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Introducere
Ultimii aventurieri

vionul s-a inclinat violent, incepand coborarea.
Departe sub el, apele linistite ale Mediteranei
cedaserad locul intinderii sterpe a desertului

nord-african. Coloane de fum punctau orizon-
tul. Cu chipuri impietrite, ocupantii micului avion privat erau
presati in fotolii de coborarea in viraje stranse, care iti intor-
ceau stomacul pe dos.

Nu era o cdldtorie de afaceri normald, nici macar pen-
tru Ian Taylor. In patru decenii de afaceri cu petrol, Taylor
aterizase intr-o multime de puncte fierbinti, de la Caracas
la Teheran. Cu toate acestea, calatoria aceasta, cu destina-
tia Benghazi, Libia, in mijlocul unui razboi civil, era o expe-
rienta noua.

Lui Taylor i-a fost de ajuns o privire prin hublou pentru
a-si aminti ce riscuri isi asuma. La 300 de metri in jos, o drona
NATO singuraticd insotea avionul. Taylor, director gene-
ral al Vitol, cea mai mare companie petroliera din lume, si-ar
fi dorit ca relatiile sale din cadrul guvernului britanic sa ii fi
aranjat ca escortd un avion de vandtoare in toatd regula.

Era la inceputul anului 2011, cdnd intreaga regiune
era cuprinsa de un val de revolte populare cunoscute ulte-
rior sub denumirea de Primavara Araba. In Libia, fortele care
se revoltaserd impotriva dictaturii de 42 de ani a colonelului
Muammar Gaddhafi tocmai preluaserd controlul asupra ora-
sului Benghazi, cea mai importanta metropold din estul tarii,
unde isi constituisera propriul guvern.
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Totusi, armata de stransurd a rebelilor avea o mare pro-
blema. Combustibilul era pe terminate. Rebelii aveau nevoie
urgentd de motorina si benzina pentru vehiculele militare,
precum si de pacura pentru centralele electrice. Rafinariile
libiene s-au inchis din cauza razboiului, iar putinul combus-
tibil, care mai era adus in tard, era transporat de sute de ca-
mioane care parcurgeau drumul anevoios din Egipt.

Daca exista cineva care sa-si asume riscul de a alimenta
armata rebeld in mijlocul unui razboi singeros, acesta era Ian
Taylor.' Plesuv, vanos si neobosit, Taylor transformase Vitol
dintr-un distribuitor de combustibil de clasd medie intr-un
gigant petrolier. Compania devenise astfel o forta insemnata in
cadrul economiei globale, care misca zilnic cantitdti de petrol
suficiente pentru a aproviziona Germania, Franta, Spania,
Marea Britanie si Italia la un loc.” In varsti de cincizeci si ceva
de ani, impletea sarmul degajat al unui membru al establish-
ment-ului britanic cu gustul pentru aventurad, care constituia
conditia obligatorie pentru un comerciant de petrol. Niciodata
nu se temuse sd ducad Vitol in locuri in care altora le fusese
frica sa calce. Iar, intr-o lume in care petrolul si banii merg
mana in mana cu puterea, nu era omul care sa se dea inapoi de
la afaceri cu semnificatii geopolitice mai ample.

Cu cateva saptamani in urma, cand posibilitatea unui
acord cu rebelii libieni incepea sa se contureze, Taylor nu a
stat pe ganduri. Echipa Vitol din Orientul Mijlociu primise un
apel din partea guvernului din Qatar. Micul stat bogat in gaze
naturale din zona Golfului devenise un important sustinitor
politic si financiar al rebelilor libieni, actionand ca interme-
diar intre acestia si guvernele occidentale si aprovizionandu-i
cu armament si bani gheatd. Dar achizitionarea unor tancuri
incdrcate cu produse petroliere, pe care sd le trimitd intr-o
zona de razboi, era peste puterile Qatarului. Avea nevoie de
sprijinul unui trader de marfuri. Qatarezii doreau sa stie daca



Vitol putea sa livreze motorina, benzina si combustibil greu
in Benghazi.

Vitol avea la dispozitie patru ore sd cantareasca situa-
tia si sa dea un raspuns. Companiei i-au fost suficiente doar
patru minute ca sa spuna da.

Exista, insd, o mare problema. Rebelii nu dispuneau
de bani. In loc de bani, Vitol urma si primeasci petrol brut
extras din cele cateva campuri petroliere controlate de rebeli.
Teoretic, nu ar fi fost o problema: Vitol putea sa transporte
combustibilii pe Mediterana catre portul Benghazi, urmand
ca petrolul brut sa-i fie livrat printr-o conducta in orasul de
coasta Tobruk, situat langa frontiera cu Egipt, departe de zona
de conflict (vezi harta de la pagina 398).

Taylor si ceilalti membri ai conducerii Vitol au for-
mulat rapid o propunere. Pentru o casa de comert mare, ca
Vitol, trocul nu reprezenta nicio noutate, mai ales in relatia cu
un client stramtorat financiar. Mai existau si alti traderi dor-
nici sd facd un targ cu rebelii libieni. Vitol era, insd, mai agre-
sivd: compania era dispusd nu numai sd asigure transportul
de combustibili, ci sd si acorde credit rebelilor libieni, impru-
mutandu-le efectiv bani.’

Compania mai avea un avantaj: conexiunile poli-
tice de la Londra si Washington. Om de societate inzestrat,
cu carisma unui politician innascut, Taylor era unul dintre
principalii donatori ai Partidului Conservator aflat la guver-
nare. Avea cele mai bune relatii in randul elitelor de afaceri
si politice din Londra. Dupd numai cateva luni avea sa parti-
cipe, aldturi de alti magnati, la o cina cu prim-ministrul brita-
nic, la resedinta acestuia din Downing Street 10. ,Evident, am
avut acceptul britanicilor sd intru in aceasta afacere®, a relatat
Taylor ulterior.*

In Marea Britanie exista o echipi secretd, constituitd in
cadrul Ministerului Afacerilor Externe, menita sa impiedice
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fortele loiale lui Gaddafi sd obtina combustibili sau sa vanda
petrol brut pe piata internationald. Washingtonul a acordat
o dispensd companiilor americane pentru a le permite sa
cumpere petrol libian de la Vitol. Si, desigur, mai exista si
drona NATO.

Dar, desi Londra si Washington sprijineau misiunea
Vitol, nu erau dornice si intervind prea pe fatd in favoarea
acestei companii. In avionul care incepuse aterizarea in ceea
ce incd era o zona de razboi, Taylor era constient cd, dacd
ceva mergea prost, se afla pe cont propriu.

O aterizare obisnuita era prea periculoasa, din cauza
unei posibile lovituri anti-aeriene din partea fortelor lui
Gaddatfi, astfel incat pilotul cobora pe cat de rapid 1i permi-
teau mijloacele tehnice ale aeronavei. In afard de Taylor, doi
bodyguarzi angajati si Chris Bake - un neozeelandez indesat
care conducea operatiunile Vitol din Orientul Mijlociu -, in
avion nu se mai afla nimeni.

Dacd aterizarea ii intorsese stomacul pe dos, nici la sol
lucrurile nu aveau darul de a-l linisti. In primavara anului 2011,
in Benghazi domneau anarhia si instabilitatea. Orasul, compus
dintr-o adunatura de cladiri prafuite din beton, ingramadite
in jurul unei lagune fetide, era localizat la doar cateva sute de
kilometri de linia frontului unui conflict in plina desfasurare.
Sunetele si mirosul razboiului erau prezente in aer. Spitalele
duhneau a putreziciune si dideau pe dinafara de pacienti cu
membre amputate si alti raniti. Strazile prafoase erau intesate
de bdrbati si bdieti cu automate Kalashnikov in spate.

Noaptea, penele de curent lasau orasul in intuneric ore
in sir. Patrule de tineri inarmati pana in dinti instituiau blo-
caje rutiere in jurul orasului. Acesta era mediul anarhic din
care, un an mai tarziu, avea sd se ridice gloata inarmata care
a luat cu asalt cladirea consulatului american si l-a ucis pe
ambasadorul Chris Stevens.



Sleiti de decenii de dictaturd si luni intregi de rizboi,
locuitorii din Benghazi stateau ascunsi in case. Saif al-Islam,
fiul lui Gaddafi, a aparut la televiziunea publica, si tind un
discurs infiorator prin care promitea continuarea carnagiu-
lui: ,Vom lupta pana la ultimul barbat, ultima femeie, ulti-
mul glont*’

Benghazi fusese mult timp centrul industriei petroliere
libiene. Cele mai bogate zicaminte de petrol erau localizate
in zone desertice nelocuite din estul tarii, aflate mai aproape
de Benghazi decat de capitala Tripoli, aflatd inca sub controlul
ferm al lui Gaddati. Cand tara a fost cuprinsa de lupte, majori-
tatea exploatarilor petroliere au fost abandonate, iar geologii si
inginerii petrolisti libieni de top se intalneau seara in Benghazi
sa discute starea grava in care se afla tara. La vreo doi kilome-
tri distantd, sediul regional al companiei nationale a petrolu-
lui libian se afla langa ruinele innegrite ale unei foste sectii de
politie incendiate de rebeli in primele zile ale revoltei.

Intr-acolo s-au indreptat Taylor si Bake, de indati ce
avionul a aterizat. Erau asteptati de Nuri Berruien, un ingi-
ner veteran pe care razboiul civil I-a surprins cand se pregitea
de pensionare. In primivara anului 2011 se afla la conducerea
ramurii rebele a companiei nationale a petrolului libian, unde
a pus la cale acordul care putea salva revolutia.

Daca era sa facd afaceri cu rebelii, Taylor trebuia sa stie
cu cine discuta. Experienta de decenii in Orientul Mijlociu il
invitase ca intelegerile fatd in fatd contau mai mult decéat orice
contract riguros redactat. Si, oricum, un contract nu ar fi va-
lorat prea mult in afacerile cu un guvern rebel, cu ministere
injghebate la iuteald, la o mie de kilometri de capitala tarii.

Taylor era multumit. Omul cu care trata una dintre
cele mai riscante afaceri in care Vitol intrase vreodatd nu era
vreun exaltat incins de ambitii belicoase, ci un profesionist al
industriei petroliere. Au batut palma si s-a intors la Londra.
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»A fost un pariu, dar un pariu rezonabil® a relatat el ulterior.
De cealalta parte, Berruien era la fel de multumit: Vitol ii ofe-
rise ,,cele mai bune conditii de afaceri® si nici macar nu se
deranjase si pretindi asigurare de rizboi.°

Aproape instantaneu, interventia Vitol a intors soarta
razboiului. Combustibilul in cantitdti suficiente fusese dintot-
deauna cheia victoriei in pustiul nord-african. Acesta era locul
in care, in timpul celui de-Al Doilea Razboi Mondial, armata
lui Erwin Rommel, generalul german supranumit ,Vulpea
desertului®, esuase din lipsa de combustibil.

Rebelii libieni aveau acum suficient combustibil, ca sa
evite soarta lui Rommel. Multumita Vitol puteau sa asigure
propulsia tancurilor si a vehiculelor ,tactice, respectiv niste
camionete cu mitraliere sudate pe platforma, care erau arma
mobili preferati a rebelilor.”

In ciuda sprijinului aerian din partea NATO si a celui

012 financiar din partea Qatarului, rebelii nu reusisera sa avanseze
mai departe de limitele bazei lor din zona Benghazi. La mo-
mentul vizitei lui Taylor din primavara lui 2011, teritoriul aces-
tora cuprindea doar zona estica a Benghazi si o fasie de coasta
care se intindea pe 150 de kilometri citre sud-vest.

Principalul obiectiv strategic era sd cucereascd ora-
sele petroliere dinspre vest - Marsa al-Brega, Ras Lanuf si Es
Sider - prin care fortele loiale lui Gaddafi controlau inca ac-
cesul la petrolul libian. Dupa primele livrari de combusti-
bil de citre Vitol, Marsa al-Brega a cazut in mainile rebelilor,
pe 17 iulie. In citeva saptamani, acestia ocupasera Ras Lanuf

2 si Es Sider, de unde au preluat controlul asupra campurilor

E petroliere interioare din bazinul Sirte, locul in care petrolul a
©  fost descoperit in Libia, in anul 1959.

E In octombrie, fortele loiale lui Gaddafi erau incoltite

E intr-o zoni restransi, la vest de Sirte. Intr-o zi, un grup de

5 rebelia surprins convoiul in care se atla Gaddafi si omul care

O lume de vanzare



condusese Libia cu mana de fier timp de patru decenii a fugit,
ascunzandu-se intr-o conductd de scurgere. Rebelii l-au tras
afara si l-au ucis in bataie - un moment triumfal dezgustator,
filmat cu telefonul mobil si transmis in toatd lumea.

Pentru Vitol, victoria era inca departe. Planurile com-
paniei au inceput sd nu mearga bine la doar cateva zile dupa
ce Taylor si Berruien au batut palma la Benghazi, in pri-
mavari. In ciuda unei promisiuni ca intelegerea sa rimana
secretd, a devenit curand public faptul ca rebelii cazusera de
acord sa-si vanda petrolul pe combustibil. Drept raspuns, for-
tele lui Gaddafi au trimis un comando, sa arunce in aer con-
ducta Sarir-Tobruk care lega campurile petroliere controlate
de rebeli cu un terminal de export de pe coasta Mediteranei,
respectiv locul in care Vitol se astepta sd primeasca plata in
petrol. ,Asta a pus capac pentru o vreme exporturilor de pe-
trol brut®, relateaza Bake cu amiriciune.®

Taylor avea o dilema. Vitol nu mai putea sd primeasca 013
plata in petrol brut. Acum, de fiecare data cand livra combus-
tibil, firma risca o expunere din ce in ce mai mare in fata unor
forte rebele care nu aveau nici guvern, nici banca centrala si
nicio incontestabila recunoastere pe plan international. Con-
tinuand livrarile, Taylor facea efectiv un pariu ca rebelii aveau
sa castige razboiul.

A decis sa riste. Petrecuse deja treizeci de ani constru-
ind reteaua din Orientul Mijlociu. Retragerea din acordul cu
rebelii libieni ar fi fost o dezamigire nu numai pentru acestia,
ci si pentru contactele pe care si le asigurase de-a lungul tim-
pului in Qatar, tara care era de mult timp o sursa de afaceri
profitabile pentru Vitol.

Companiile rivale considerd cd ar mai putea exista un
motiv pentru care Taylor a pastrat acordul cu rebelii libieni:
Gaddafi avea miliarde de dolari inghetate in conturi din banci
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prietenii lui Taylor din guvernele occidentale s-ar fi asigurat
ci firma este despigubitd din fondurile inghetate. (In septem-
brie 2011 au fost dezghetate 300 de milioane de dolari libieni
din Vest pentru plata Vitol.)” ,Nu aveam nicio garantie de la
nimeni®, sustine David Fransen, presedintele Vitol din Elvetia
si unul dintre cei mai vechi parteneri ai lui Taylor. ,Doar
citeva asiguriri de tipul va fi bine, faceti-o“.""

Lunile urmatoare, tancurile petroliere Vitol au livrat
incarcatura dupa incarcatura. Navele se strecurau in portu-
rile libiene noaptea, cu ordine sd termine descdrcarea si sd o
steargd inaintea zorilor. Uneori, zgomotul luptelor se auzea
de la bord, unde membrii echipajelor stiteau pe sute de mii de
barili de combustibil extrem de inflamabil.

Cu fiecare transport, miza crestea pentru Vitol. In
decurs de cinci luni, compania a livrat treizeci de transpor-
turi de benzind, motorina, combustibil greu si gaze petroliere
lichefiate. La un moment dat, cand toti asteptau ca razboiul sa
se termine si sd se reia productia de petrol, datoria guvernului
rebel cdtre Vitol se ridica la peste un miliard de dolari, o suma
suficient de mare sa ameninte supravietuirea companiei si pe
care ar fi recuperat-o cu mare greutate, daca rezultatul razbo-
iului ar fi fost altul. ,,Ca sa fiu cinstit, tranzactia a devenit mult
mai mare, decit ne asteptam®, relateaza Taylor. ,S-ar fi putut
sfarsi foarte, foarte prost*."

Este imposibil de spus cum s-ar fi sfarsit razboiul civil
din Libia, daca Vitol nu ar fi acceptat sa livreze combustibil
fortelor rebele si nu ar fi continuat apoi sa livreze chiar si cand
nu a mai putut primi plata. Ar fi aparut oare un alt comerciant
in locul Vitol? Poate guvernul din Qatar ar fi gisit o alta moda-
litate prin care sa asigure combustibil fortelor rebele?

Dar un lucru este greu de contrazis: farda combustibil in
valoare de un miliard de dolari, atunci cand aveau mai mare

nevoie, rebelii ar fi fost cu siguranta infranti. ,,Combustibilul



de la Vitol a fost foarte important pentru armata®, a afirmat
in 2011 Abdeljalil Mayuf, reprezentant in Benghazi al com-
paniei Arabian Gulf Oil, controlati de rebeli.'* Nu era prima
oara cind un comerciant de petrol modela istoria Orientului
Mijlociu si nu avea sa fie nici ultima.

Pentru Libia, insd, povestea nu a avut un final fericit. In
anii care au urmat vizitei lui Taylor in Benghazi, tara a trecut
de la un conflict la altul. Moartea lui Gaddafi nu a pus capat
luptelor: sefii militari locali din vestul si estul tarii au conti-
nuat si se bati pe resursele de petrol. In 2014, Libia s-a adan-
cit intr-un nou razboi civil care, la momentul scrierii acestei
carti, inca mai mocneste. Iar caderea lui Gaddafi a avut efecte
destabilizatoare mai ample in intreaga regiune, arsenalul
armatei libiene fiind scos prin contrabanda catre alte zone
de conflict, inclusiv in Siria, unde organizatia terorista Stat
Islamic incepea si prindi ridicini."

Pe masurd ce numarul mortilor crestea in Libia, iar
efectele razboiului civil se raspandeau in tot Orientul Mijlo-
ciu, Taylor a ajuns sd pund la indoiald intelepciunea interven-
tiei sale. ,Este greu de spus dacd am facut bine ce am facut,
a declarat el intr-un interviu din 2019. ,,Zilele trecute mi-am
amintit de Libia si am fost foarte tulburat, poate cd nu ar fi

trebuit s ne bigim* "

facerile Vitol din Libia sunt un exemplu al puterii

enorme pe care traderii de marfuri o au in lumea mo-
dernd. Putini dintre noi le simtim forta la fel de direct cum au
simtit-o libienii, dar, fie ca o stim sau nu, toti le suntem cli-
enti. Cei mai multi dintre noi iau ca pe un dat usurinta cu care
facem plinul la masina, ne cumpardam un smartphone nou
sau comandam o ceascd de cafea columbiand. Dar aproape tot
consumul este sprijinit de un flux alert de tranzactii interna-
tionale cu resurse naturale. Iar in spatele acestor tranzactii,
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in birourile lor din orisele adormite din Elvetia sau New
England, se afld traderii de marfuri.

Putin luati in seama si putin controlati, acestia au de-
venit rotite esentiale ale economiei moderne. Fara ei, ben-
zindriile ar ramane fara combustibil, uzinele s-ar opri, iar
brutariile ar ispravi faina. Cum spune Ludwig Jesselson, unul
dintre pionierii acestei industrii, acestia sunt ,,oficiul interna-
tional de decontare pentru mirfuri esentiale®."

Influenta acestora nu se limiteaza la economie: con-
trolul pe care il exercita asupra fluxurilor internationale de
resurse strategice i-a transformat, de asemenea, in actori poli-
tici importanti. Pentru a intelege jocul banilor si al puterii
din lumea moderna, pentru a sesiza cum petrolul si metalele
se scurg din tarile bogate in resurse naturale iar banii intra
in buzunarele magnatilor si ale oficialilor corupti, trebuie sa
intelegeti ce fac traderii de marfuri. De obicei, acestia pretind
cd sunt apolitici, ca sunt motivati de profit si nu de lupta pen-
tru putere. Dar nu existd nicio indoiala cd au ficut istorie, asa
cum demonstreaza si afacerea Vitol cu rebelii libieni.

In Irak, traderii de marfuri sunt cei care l-au ajutat pe
Saddam Hussein sa vanda petrol, ocolind sanctiunile impuse
de ONU; ei sunt cei care au facut schimb de petrol contra
zahdr cu Fidel Castro in Cuba, contribuind la sprijinirea revo-
lutiei comuniste; si tot ei au vandut in secret milioane de
tone de grau si porumb american Uniunii Sovietice, spriji-
nind Moscova in plin Razboi Rece. Cand Igor Sechin, patro-
nul gigantului petrolier rusesc Rosneft si aliat al presedintelui
Vladimir Putin a avut nevoie de 10 miliarde de dolari de azi pe
madine, la cine a apelat? La traderii de marfuri.

Acestia sunt ultimii aventurieri ai capitalismului glo-
bal: dispusi sa facd afaceri in locuri in care alte companii nu
indraznesc sa calce, prosperand printr-o combinatie de lipsa
de scrupule si farmec personal. Dar, desi importanta traderilor



de marturi a crescut in ultimele decenii, numarul acestora a
ramas relativ redus: mare parte din resursele tranzactionate
la scard mondiala trec prin doar citeva companii, dintre care
multe sunt detinute doar de o mana de oameni. Primele cinci
case de comert cu petrol tranzactioneaza zilnic 24 de milioane
de barili de petrol si produse petroliere, precum benzina si
combustibilul de avioane, adicd echivalentul a aproape un
sfert din cererea la nivel mondial.'® Cei mai importanti sapte
traderi de produse agricole tranzactioneaza aproape jumatate
din grinele si semintele oleaginoase din lume."” Glencore,
cel mai mare trader de metale, tranzactioneazi o treime din
resursele mondiale de cobalt, o materie prima esentiald pen-
tru vehiculele electrice.'® Dar nici micar aceste cifre nu
reflectd pe deplin rolul jucat de traderi: fiind cei mai rapizi

si agresivi actori de pe piatd, tranzactiile lor sunt adesea cele
care stabilesc pretul marfurilor.

Ca jurnalisti cu o experientd de doud decenii in dome-
niul resurselor naturale, am fost socati de puterea si influenta
concentrate in mainile catorva astfel de case de comert. La fel
de surpringi am fost si de cat de putine aspecte se cunosc des-
pre acestea, in special de catre organismele de reglementare
si guverne. Intr-o oarecare misuri, este si normal. In cea mai
mare parte, traderii de marfuri sunt companii private care nu
au aceleasi obligatii de a dezvalui informatii despre activitatile
proprii ca firmele listate public. Prin traditie, multe considera
cd accesul de ordin superior la informatii reprezinta un avan-
taj competitiv, astfel incat fac mari eforturi pentru a evita sa
ofere orice informatii despre ele. Cum ne-a spus si Ian Taylor,
care a murit in 2020, cu ocazia unui interviu pe care i l-am
luat pentru aceasti carte: ,Am prefera si nu o scrieti“."”

Astfel, aceastd industrie s-a pastrat in umbrd, cu excep-
tia rarelor momente de interes, ocazionate de obicei de cres-
teri abrupte ale preturilor sau scandaluri publice. In trei
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sferturi de secol, s-au scris doar cateva carti despre asta. Cu
cateva exceptii, jurnalistii au renuntat sa mai incerce sd scrie
despre companii care le rdspund intrebdrilor cu un zid de
ticere (iar din cand in cand ameninta sa ii dea in judecata).

Am avut astfel de experiente la prima mana, pe cand
lucram la Financial Times si Bloomberg News. La inceputul ani-
lor 2000, cind am inceput sd scriem despre fluxurile comer-
ciale de marfuri, traderii ne-au starnit curiozitatea. Multi
dintre cei care au legdturd cu industria resurselor natu-
rale pareau sd creada ci erau mana nevizutd din spatele pre-
turilor sau al evenimentelor politice. Numai cd acestia nu
aveau aproape niciodata iesiri publice sau in paginile ziare-
lor. Dintre colegii nostri, putini auzisera despre ei, nici pome-
neald sa fi stat si de vorba.

Curiozitatea ne-a crescut si mai mult cand am incer-
cat un prim contact. Glencore insircinase pe unul din-
tre finantatorii interni sa le spuna jurnalistilor politicos, dar
ferm, sa cante la altd masa. Initial, acesta incercase sd ne con-
vingd cd interesul pe care il ardtam era nejustificat. (La mo-
mentul respectiv, Glencore era deja cel mai mare trader de
marfuri din lume). ,Suntem o companie micd, nu prezen-
tdm niciun interes pentru nimeni, ne-a spus el. Dupai care
ne-a recomandat sd nu ne pierdem vremea si sd scriem mai
degraba despre niste firme mai interesante.

Louis Dreytus, unul dintre cei mai mari traderi de pro-
duse agricole, a adoptat o tacticd si mai simpla. Le-a oferit jur-
nalistilor adresa de e-mail si telefonul unui director caruia
puteau sid-i adreseze intrebari. Dar nimeni nu a ridicat vreo-
datd telefonul, iar e-mailurile au ramas fara raspuns. Cand,
dupa luni de incercari esuate, directorul a raspuns la telefon,
ne-a spus ca da, sigur ca ne vazuse e-mailurile. Atunci de ce
nu a raspuns macar cu un ,nu comentez®, refugiul preferat al
reprezentantilor PR necooperanti? Lipsa raspunsului, ne-a



replicat el enigmatic, ar fi trebuit consideratd un raspuns in
sine. Dupai care a inchis.

Aceasta carte a aparut din dorinta de a intelege si a
explica misterul din jurul acestor companii si persoane. Mo-
mentul a fost bine ales: interesul ne-a fost suscitat intr-un
moment in care fraderii de marfuri incepeau sa iasd la lumina.
Cea mai mare surprizd a fost cind Glencore a devenit com-
panie publicd, in 2011, prin cea mai mare emisie de actiuni de
pe bursa londoneza - o miscare care a obligat compania sa
inceapa sa publice informatii financiare si sd raspunda intre-
barilor din partea investitorilor si a presei. Si firmele con-
curente au inceput sd angajeze consultanti in relatii publice,
facand publice informatii financiare si acordand interviuri
jurnalistilor.

Intr-un an de documentare pentru aceasti carte am
intervievat peste o suta de traderi activi si pensionati. Unii
ne-au refuzat, dar au fost mai multi cei care s-au aratat dispusi
sa vorbeascd, simtindu-se incurajati, poate, odata cu trecerea
timpului, sd permitd celor din exterior sa arunce o privire in
lumea lor. Am discutat cu peste doud duzini de fosti si actuali
parteneri ai Glencore, cu toti fondatorii in viatd ai Trafigura si
cu o duzind de fosti si actuali directori ai Vitol. Pe parcursul
interviurilor am aflat ce bogitii genereazi aceste operatiuni
comerciale. Am avut un interviu cu Andy Hall, care se poate
considera pe drept cuvant cel mai celebru trader de petrol in
viata, la castelul vechi de 1.000 de ani si impodobit cu opere
de arta moderna al acestuia de langa Hanovra. Un alt trader de
petrol pensionat ne-a invitat la herghelia lui din vecinatatea
Londrei. Un al treilea ne-a gazduit la vila lui dintr-o statiune
montana exclusivistd din Elvetia.

Multi traderi activi au fost mai rezervati in interactiunea
cu noi, desi toate marile case de comert ne-au propus o intre-
vedere, cu exceptia lui Archer Daniels Midland. Directorii
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generali ai fiecdreia dintre cele mai mari companii de frading
cu petrol, metale si produse agricole ne-au acordat un inter-
viu. Unii au fost mai binevoitori decit altii. Ivan Glasenberg,
seful Glencore, a carui companie era investigata la acel
moment de catre Departamentul de Justitie al SUA intr-un caz
de coruptie si spalare de bani, ne-a invitat pentru un inter-
viu la etajul superior al unei cladiri de birouri, sediul elvetian
al firmei sale. Apoi, cu un avocat si un reprezentant PR de-o
parte si de alta, ne-a ocolit cu succes intrebirile timp de cinci
ore de lupte grele, insistand chiar ca portiuni mari din con-
versatie sd nu fie citate.

Povestea din aceasta carte se bazeaza in principal pe
toate aceste interviuri. Acolo unde relatim evenimente sau
intalniri din trecut, acestea sunt sprijinite de informatii de la
cel putin o persoanai direct implicatd. Acolo unde persoane
diferite isi amintesc in mod diferit anumite detalii, am eviden-
tiat asta in text.

Oare acesti traderi au fost mereu pe deplin sinceri cu
noi? Va lisam pe voi s hotirati. In ceea ce priveste unele as-
pecte mai dubioase ale acestei afaceri de trading de marfuri, am
primit raspunsuri dintre cele mai diverse. Un fost frader de la
Glencore a inceput discutia cu noi cu urmatoarele cuvinte: ,,Ce
vd voi spune eu acum nu este adevarul, tot adevarul si numai
adevarul. Exista lucruri pe care pur si simplu nu o sd vi le
spun®, Alt trader punea capat conversatiei ori de cate ori venea
vorba de momente mai putin onorabile din cariera lui. Dar nu
ar i fost un jucdtor bun de poker. Cind l-am intrebat cum de
reusise sa facad niste afaceri atat de profitabile cu petrolul din
Nigeria sau Iran, a zambit fugar, cu o sclipire sdgalnicd in ochi,
gandindu-se la ceea ce nu putea sa spuna.

Nu ne-am bazat exclusiv pe relatirile traderilor refe-
ritoare la propria persoana. Cartea aceasta este produsul a
douizeci de ani de documentare in domeniu. In tot acest



timp nu numai ca am intalnit si intervievat sute de traderi, dar
am si cildtorit in zeci de tdri, din Libia devastatd de rizboi la
zonele rurale din Statele Unite, ca sa vorbim cu oameni care
fac afaceri cu traderii, cu oficiali guvernamentali care interac-
tioneaza cu acestia si cu cetdteni obisnuiti care sunt cei afec-
tati de actiunile acestora. Am adunat cu aceastd ocazie mii de
pagini de documente, multe nepublicate vreodata, care ofera
detalii despre finantarea operatiunilor de trading, despre re-
telele de companii pe care le detin si despre structura afaceri-
lor acestora.

T ermenul commodity trader (comerciant de marfuri sau
resurse) inspird diverse imagini, de la zgomotoasele sili
de arbitraj de la bursa din Chicago la panourile de ecrane de
pe Wall Street. Dar aceasta carte se refera la companiile si per-
soanele a caror afacere consta in cumpararea si vanzarea de
marfuri fizice. Acestea controleaza fluxurile comerciale de re-
surse naturale din toata lumea; in mainile lor se concentreaza
un tip cu totul aparte de putere politica si economica.

Aceastd definitie nu include bancile si fondurile de in-
vestitii de pe Wall Street, care pariaza sume enorme pe fluc-
tuatia preturilor fara sa se fi apropiat vreodata de un baril
de petrol, un bushel* de grau sau o tona de cupru. De aseme-
nea, nu sunt incluse marile companii miniere si petroliere
care si-au creat retele internationale complexe prin care vand
minereu de fier, cupru sau petrol, dar care nu se implica de
reguld in cumpararea si vanzarea de marfuri care nu provin
din productia proprie.

Desigur, limitele conceptuale ale categoriei ,trader de
marfuri® tind sd nu fie chiar atat de clar trasate: unele mari

o Bushel: banitd, unitate de masuri a capacititii egala cu 35,2 litri in SUA, respec-
tiv 36,4 litri in Anglia (n.t.)
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